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荒
尾
競
馬
の
概
況

　

荒
尾
競
馬
は
、
昭
和
３
年
、

熊
本
県
畜
産
連
合
会
と
倶
楽

部
組
織
に
よ
っ
て
第
１
回
レ
ー
ス

が
開
催
さ
れ
た
こ
と
に
始
ま
り
、

昭
和
30
年
に
は
熊
本
県
と
荒
尾

市
に
よ
る
荒
尾
競
馬
組
合
を
設

立
し
運
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

今
年
度
は
、
年
間
70
日
開
催

す
る
ほ
か
、
他
の
競
馬
場
開
催

分
を
269
日
発
売
し
て
い
ま
す
。

競
馬
が
果
た
し
て
き
た

役
割

　

競
馬
事
業
の
収
益
金
の
う
ち
、

こ
れ
ま
で
87
億
円
が
市
の
一
般

会
計
へ
繰
り
出
さ
れ
、
公
共
施

設
の
整
備
な
ど
貴
重
な
財
源
と

し
て
市
財
政
に
貢
献
し
て
き
ま
し

た
。
ま
た
、
雇
用
の
場
や
地
域

経
済
へ
の
寄
与
の
ほ
か
、
売
上
の

一
部
は
畜
産
振
興
へ
の
補
助
に
も

活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
現
状
と
課
題

　

パ
チ
ン
コ
な
ど
レ
ジ
ャ
ー
の
多
様

化
や
炭
鉱
閉
山
の
影
響
な
ど
で
、

平
成
20
年
度
の
開
催
時
入
場
者

数
は
、
開
催
日
の
縮
小
も
あ
り

約
11
万
人
と
ピ
ー
ク
時
の
５
分
の

　

運
転
資
金
が
不
足
す
る
た
め
、

金
融
機
関
か
ら
の
一
時
借
入
の

ほ
か
、
荒
尾
市
か
ら
最
大
13
億

円
を
一
時
貸
付
し
て
い
る
現
状

で
す

（年
度
内
で
償
還
）。

　

荒
尾
競
馬
が
抱
え
る
課
題
と

し
て
は
、
競
馬
フ
ァ
ン
の
減
少
、

馬
頭
数
の
減
少
、
施
設
な
ど
の

老
朽
化
、
資
金
繰
り
の
悪
化
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

◆経営改善と活性化策について

・ “粗利” を指標にした売上の目標や重点項目を設定し、

その “粗利” に対して経費を一定割合で抑えて、 収支均

衡を達成する仕組みを提案。

・ 活性化策…JRA ファンの取り込みなど新規ファンの獲

得、 PR の充実強化、 ネット販売の拡充など

・ 経費節減策…入場料の見直し、 委託費の検証、 各種

手当等の変動制検討など

・今後は、提言を踏まえて、平成 21 年 2 月に策定した 「自

主短期経営健全化計画」 に反映し着実に実行するととも

に、 進捗状況や収支状況を市民に公表すべき。

◆今後のあり方について

・ 競馬事業にこれ以上荒尾市が財政負担することは市民

の理解が得られず、 存続するには単年度収支の均衡を

達成し安定した経営基盤の確立が至上命題。

・ 今後のあり方については、 一定の判断をする時期に来

ており、 平成 21 年度から平成 23 年度までの収支状況お

よび将来の見通しをもって存廃を判断することが妥当。

・ ただし、 期間の途中であっても、 改善の見込みが困難

と判断した場合には、 存続を断念することも視野に入れる

べき。

・ すべての競馬関係者は、 これを事業再建の最後のチャ

ンスと捉えて、 収支均衡の達成に向け、 一致団結して取

り組んでほしい。

荒尾競馬はいま…
　　～競馬問題を考える～

「荒尾競馬あり方検討会」の提言骨子
（提言全文は市ホームページを参照）

荒
尾
競
馬
あ
り
方
検
討

会
の
設
置

　

こ
う
し
た
厳
し
い
経
営
状
況
を

踏
ま
え
、
競
馬
組
合
の
構
成
団

体
で
あ
る
荒
尾
市
で
は
、
有
識

者
な
ど
に
よ
る

「
荒
尾
競
馬
あ

り
方
検
討
会
」
を
本
年
５
月
に

設
置
し
ま
し
た
。
９
月
ま
で
５
回

に
わ
た
っ
て
協
議
を
行
い
、
経
営

分
析
に
よ
る
経
営
改
善
や
活
性

化
策
、
今
後
の
あ
り
方
に
関
す

る
提
言
書
が
10
月
29
日
に
前
畑

市
長
へ
提
出
さ
れ
ま
し
た
。

今
後
の
取
組
方
針

　

今
回
の
提
言
を
踏
ま
え
、
荒

尾
市
と
し
て
は
、
長
い
歴
史
を

持
っ
た
荒
尾
市
民
の
財
産
で
あ
る

荒
尾
競
馬
を
存
続
で
き
る
よ
う
、

提
言
で
示
さ
れ
た
活
性
化
お
よ

び
経
営
改
善
へ
の
取
組
も
参
考
に

し
て
、
競
馬
組
合
と
連
携
し
な

が
ら
収
支
均
衡
達
成
に
向
け
て

全
力
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　

競
馬
事
業
の
存
廃
に
つ
い
て
は
、

構
成
団
体
で
あ
る
熊
本
県
と
も

協
議
の
う
え
、
平
成
23
年
度
ま

で
の
収
支
状
況
お
よ
び
将
来
の
見

通
し
を
も
っ
て
総
合
的
に
判
断
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
現
在
の
13
億
５
千
万
円

の
累
積
赤
字
額
お
よ
び
運
転
資

金
と
し
て
市
か
ら
最
大
13
億
円

の
一
時
貸
付
を
行
っ
て
い
る
状
況

は
、
市
財
政
ひ
い
て
は
市
民
生

活
に
も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す

恐
れ
が
あ
る
た
め
、
平
成
21
年

度
お
よ
び
平
成
22
年
度
の
収
支

１
ま
で
減
少
し
、
売
得
金

（
開

催
売
上
）
も
約
50
億
円
と
ピ
ー

ク
時
の
３
分
の
１
ま
で
減
少
し
て

い
ま
す
。
開
催
日
の
１
日
平
均

入
場
者
数
は
約
１
千
600
人
で
す
。

　

平
成
10
年
度
か
ら
平
成
20
年
度

ま
で
11
年
連
続
で
単
年
度
収
支
の

赤
字
を
計
上
し
、
平
成
20
年
度

末
の
累
積
赤
字
は
約
13
億
５
千
万

円
に
膨
ら
ん
で
い
ま
す
。
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平
成
19
年
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平
成
17
年
度

   

平
成
15
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度

   

平
成
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年
度

平
成
11
年
度

平
成
９
年
度

平
成
７
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平
成
５
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平
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３
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平
成
元
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昭
和
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年
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昭
和
60
年
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昭
和
58
年
度

昭
和
56
年
度

昭
和
54
年
度

昭
和
52
年
度

   

昭
和
50
年
度

昭
和
48
年
度

   

昭
和
46
年
度

昭
和
44
年
度

昭
和
42
年
度

昭
和
40
年
度

状
況
に
よ
っ
て
は
存
廃
の
判
断
を

せ
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
も
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

市
民
の
み
な
さ
ん
へ

　

荒
尾
競
馬
で
は
、
“
市
民
に
開

か
れ
た
競
馬
場
”
を
掲
げ
、
荒

炎
祭
や
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
開
催

な
ど
競
馬
フ
ァ
ン
以
外
の
人
に
も

親
し
ま
れ
る
取
り
組
み
を
進
め

て
い
ま
す
。

　

市
民
の
み
な
さ
ん
も
こ
れ
を
機

会
に
荒
尾
競
馬
に
関
心
を
持
っ
て

い
た
だ
き
、
ご
理
解
と
ご
協
力
、

ご
来
場
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま

す
。

[

問]

政
策
企
画
課

☎
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・
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３

荒尾競馬収支決算の推移 累積損益

荒尾競馬の開催状況
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た
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荒尾競馬はいま…
　　　～競馬問題を考える～

今年の荒炎祭での「馬場レースイベント」の様子

百万円

全国から女性騎手が荒尾に集合（11 月 26 日（木）、レディー
スジョッキーズシリーズ）

パドックでは目の前で馬が見られます！

　荒尾競馬は、今年で創立８１周年を迎え、荒尾を代表するレジャー施設の一つです。しかし近年売

上が減少して赤字経営が続き、いま大きな岐路に立っています。

　今回、荒尾競馬の現状や「あり方検討会」からの提言内容、そして今後の取組についてお知らせします。


