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●業務の状況　　　　　　　　　 単位 : 人・%

区分　　　　　　年度 20 年度 21 年度 22 年度

入
院

延患者数 37,077 37,264 40,099

1 日平均患者数 203 204 219

病床利用率 76.7 74.4 80.0

平均在院日数 17.2 17.3 17.8

外
来

延患者数 45,597 44,552 43,321

1 日平均患者数 365 364 349

資本的収支
収　入 5,000 万円

企業債 0 円

他会計出資金 5,000 万円

支　出 2 億 4,024 万円

建設改良費 4,557 万円

企業債償還金　　　  1 億 8,907 万円

医学生奨学金貸付金 440 万円

看護学生奨学金貸付金 120 万円

収支差額　　　　　　　  △ 1 億 9,024 万円

人件費
13 億 8,799 万円

材料費

5 億
6,071 万円

57%

23%

経費
13%

3 億
305 万円

減価償却費 5%
1 億 1,529 万円

その他 2%
5,593 万円

医業収益 94%
25 億 6,407 万円

医業外収益 2%
6,833 万円

特別利益 4%
1 億１万円

収益的収支

収支差額　3 億 945 万円（半年）

貸借対照表
固定資産 24 億 2,758 万円 負債

固定負債
流動負債

38 億 2,565 万円
18 億 4,001 万円
19 億 8,564 万円

流動資産 13 億 9,312 万円 資本

資本金
剰余金

△ 495 万円
36 億 7,122 万円

△ 36 億 7,617 万円

資産合計 38 億 2,070 万円 負債・資本合計 38 億 2,070 万円

収益的収支

収支差額　1 億 7,458 万円（1 年）

市民病院では、平成 20 年度に策定した「中
期経営計画」の初年度にあたり、職員一丸となっ
て経営改善に努めました。

具体的には次のような改善に取り組みました。
●医師確保（+3 人）
●「地域医療支援病院」の承認
●「基幹型臨床研修病院」の指定
●医学生・看護学生奨学金制度の創設
●電子カルテの導入
● CT 装置（64 列）の整備

その成果として 8 年ぶりに、単年度収支で
1 億 7,458 万円の黒字決算を達成することができ
ました。今後は公営企業としてさらに安定した
経営基盤のもと、自律性を持った病院づくりに
取り組んでいきます。

特別利益 4%
2 億 2 万円

人件費
29 億 2,910 万円

58%

材料費

10 億
4,715 万円

21%

経費
13%

6 億
6,587 万円

減価償却費 3%
1 億 6,127 万円

その他 5%
2 億 2,078 万円

医業収益 92%
46 億 9,706 万円

医業外収益
4%

3 億 166 万円

主な建設改良工事 単位 : 万円
北道々袴腰線配水管更新工事 519
浄水場・日の出間送水管布設（その 1）工事 4,165
浄水場・日の出間送水管布設（その 2）工事 2,971
荒尾大谷地区配水管更新工事 2,120

主な実績 　　   単位 : 立法メートル
1 日最大配水量 16,990
1 日平均配水量 15,660
1 日平均有収水量 14,162

業務の状況

契約給水戸数・給水人口　　　単位 : 戸・人

区分　　年度 20 年度 21 年度 22 年度
給水戸数 20,211 20,380 20,589
給水人口 49,064 48,953 49,825

有収水量・配水量　　   単位 : 万立法メートル

区分　　年度 20 年度 21 年度 22 年度
有収水量　 141 144 142

配水量 156 157 157
有収水量…家庭や事業所に取り付けられている水
　　　　　道メーターで量った実際に使用された
　　　　　水の量です
配水量…配水池から市内へ送り出された水の量です

経理の状況

収益的収支
収入 3 億 6,914 万円

料金収入 3 億 6,804 万円
その他 110 万円

支出 3 億 3,468 万円
人件費 5,704 万円
減価償却費 9,501 万円
受水費 3,412 万円
支払利息及び諸費 5,212 万円
その他 9,639 万円

収支差額 3,446 万円

資本的収支
収入 6,528 万円

企業債 4,760 万円
工事負担金 1,768 万円
国庫補助金 0 円

支出 1 億 7,499 万円
建設改良費 1 億 1,062 万円
企業債償還金 6,437 万円

収支差額 △ 1 億 0,971 万円

収益的収支
収入 8 億 0,284 万円

料金収入 7 億 5,428 万円
その他 4,856 万円

支出 7 億 6,392 万円
人件費 1 億 5,650 万円
減価償却費 1 億 8,748 万円
受水費 7,070 万円
支払利息及び諸費 1 億 0,367 万円
その他 2 億 4,557 万円

収支差額 3,892 万円

貸借対照表
固定資産 105 億 0,368 万円 負債

固定負債
流動負債

5 億 0,498 万円
6,343 万円

4 億 4,155 万円
流動資産 9 億 2,356 万円 資本

資本金
　自己資本金
　借入資本金
剰余金

109 億 2,226 万円
66 億 4,392 万円
23 億 9,764 万円
42 億 4,628 万円
42 億 7,834 万円

資産合計 114 億 2,724 万円 負債・資本合計 114 億 2,724 万円

資本的収支
収入 4 億 4,833 万円

企業債 1 億 6,080 万円
工事負担金 6,171 万円
他会計負担金 467 万円
補助金等 2 億 2,115 万円

支出 8 億 0,942 万円
建設改良費 6 億 8,916 万円
企業債償還金 1 億 1,962 万円
補助金返還金 64 万円

収支差額 △ 3 億 6,109 万円

資本的収支
収入 6 億 8,148 万円

企業債 5 億 6,020 万円
補助金 799 万円
他会計出資金 1 億 1,329 万円

支出 10 億 5,865 万円
建設改良費 6 億 6,421 万円
企業債償還金 3 億 9,444 万円

収支差額 △ 3 億 7,717 万円

21 年度決算では、使用水量が前年度に比べ 2
千立法メートル増加していますが、大口使用者
の使用量の減少により、給水収益が 397 万円少
なくなっています。また、業務見直しをはじめ
とする経費削減の取り組みを積極的に実施して
いますが、受水費などの増により営業費用が増
加し、前年度に比べ利益が減少しました。なお、
21 年度においても地方公共団体財政健全化法に
よる資金不足は生じていません。

今後は、浄水場の建設や老朽管の更新事業な
どで投資が膨らんでいきますが、水道料金等業
務の包括的委託を行い、経営の効率化やサービ
スの向上に努めていきます。

21 年度決算の概要
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